
　 脳科学者の茂木健一郎氏を ナビ ゲータ ーに 、 地元企業の魅力に迫る 「 超域オ ン リ ーワ ン

�岡山フ ォ ーラ ム 」 （ 山陽新聞社主催） が４ 月 日、 岡山市北区柳町の山陽新聞社さ ん太ホ

ールで開かれた。

　 既存の事業やノ ウ ハウ の領域を 超える 「 超域」 に挑み、独自の技術や理念を 獲得し て 「オ

ン リ ーワ ン 」 へと 進化し た企業を 発掘し 、 メ デ ィ ア など を 通じ て地元学生に紹介する プ ロ

ジェ ク ト 「 超域オ ン リ ーワ ン 岡山２０２１」 の一環。

　 総合建設業の荒木組（ 同市北区天瀬） 、 電気設備工事業のカ ジノ ン （ 同市北区番町） 、

� 時間ス ーパーのハロ ーズ（ 本部・ 岡山県早島町早島） 、 醸造機械製造のフ ジワ ラ テ ク ノ

ア ート （ 同市北区富吉） の代表者が茂木氏と パネルディ ス カ ッ シ ョ ン 。 混迷の時代を 生き

抜く ヒ ン ト や求める 人材像など について語り 合っ た 。 茂木氏と 岡山市出身で元マ ラ ソ ン 選

手の有森裕子氏によ る対談も行われた 。

　 新型コ ロ ナ ウ イ ルス 感染防止のため、 入場者数を 学生ら 約１００人に制限する と と も に 、

オ ン ラ イ ン で生配信し た 。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
登
壇
し
た
企
業
の
代
表
者
ら

荒

木

雷

太

社

長

本
郷
太
経
営
企
画
部
次
長

ア ラ キ・ ア カ デミ ーは毎年テーマ を 設定し 、

少人数で具体的な講座を 実施し ている

　
４
月
に
創
業
１
０
０
周
年
を
迎
え

た
地
域
密
着
型
の
老
舗
ゼ
ネ
コ
ン
。

岡
山
県
内
を
中
心
に
、
道
路
や
河
川

な
ど
の
公
共
土
木
工
事
か
ら
民
間
企

業
の
社
屋
、
病
院
、
寺
社
な
ど
の
建

築
工
事
ま
で
幅
広
く
請
け
負
い
、
徹

底
し
た
品
質
管
理
で
取
引
先
の
信
頼

に
応
え
て
き
た
。

　
品
質
に
懸
け
る
心
意
気
を
表
現
し

た
く
み
だ
ま
し
い

た
「
匠
魂
」
を
旗
印
に
、
さ
ま
ざ
ま

な
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。
共

に
も
の
づ
く
り
を
す
る
協
力
会
社
と

手
を
携
え
、
２
０
１
６
年
か
ら
実
施

す
る
実
践
的
教
育
制
度
「
ア
ラ
キ
・
ア

カ
デ
ミ
ー
」
は
そ
の
一
つ
。
近
年
、
建

設
業
界
の
人
手
不
足
や
後
継
者
育
成

が
課
題
と
な
る
中
、
現
場
の
職
人
を

指
揮
す
る
キ
ー
マ
ン
で
あ
る
職
長
を

対
象
に
講
座
を
開
催
し
、
技
術
力
や

安
全
意
識
の
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
、
協
力
会

社
を
含
め
た
全
体
の
意
識
改
革
や
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。
ま
た
、
�
年
に
は
従
業
員

の
幸
せ
や
働
き
が
い
を
考
え
る
企
業

・
団
体
を
た
た
え
る
民
間
主
催
の
「
第

５
回
ホ
ワ
イ
ト
企
業
大
賞
」
で
、
県

内
企
業
と
し
て
初
め
て
大
賞
を
獲
得

し
た
。

　
本
郷
太
経
営
企
画
部
次
長
は
、
若

手
社
員
が
自
ら
進
ん
で
ホ
ワ
イ
ト
企

業
大
賞
に
応
募
し
た
経
緯
を
紹
介
し

た
上
で
、
求
め
る
人
材
像
に
つ
い
て

「
社
員
が
自
発
的
に
考
え
、
行
動
で

き
る
職
場
づ
く
り
に
努
め
て
い
る
。

改
革
し
よ
う
、
挑
戦
し
よ
う
と
い
う

熱
意
あ
る
人
」
と
説
明
。
荒
木
雷
太

社
長
は
１
０
０
年
の
歴
史
に
触
れ
、

「
時
代
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
な

が
ら
、
人
々
の
暮
ら
し
を
支
え
る
仕

事
を
し
て
き
た
と
自
負
し
て
い
る
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、
現
場
か

ら
湧
き
上
が
っ
た
ア
イ
デ
ア
で
成
長

し
て
い
く
よ
う
な
会
社
を
目
指
し
、

今
後
も
地
域
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
」
と
述
べ
た
。

石

井

貴

朗

社

長

北
村
稔
和
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
長

カ ジノ ン がネーミ ン グ ラ イ ツ を 取得し 、 改修し

た 「 西川緑道公園ト イ レ 　 Ｈ ａ ｒ ｅ ・ ル～ノ 　

Ｐ ｒ ｏ ｄ ｕ ｃ ｅ ｄ 　 ｂ ｙ 　 Ｋ Ａ Ｊ Ｉ Ｎ ＯＮ 」

　
火
災
報
知
機
の
施
工
代
理
店
と
し

て
１
９
７
５
年
に
ス
タ
ー
ト
し
、
電

気
設
備
の
企
画
、
設
計
、
施
工
、
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
を
一
貫
体
制
で
手
掛
け

る
。
「
電
気
工
事
業
を
主
役
に
し
た

技
術
集
団
」
を
掲
げ
、
本
業
で
培
っ

た
技
術
を
軸
に
多
角
化
に
も
挑
ん
で

い
る
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
は
２
０
１
３
年

に
参
入
。
全
国
各
地
で
、
太
陽
光
パ

ネ
ル
の
設
置
か
ら
運
用
ま
で
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
る
。
�
年
に
は
ア
グ
リ

事
業
を
立
ち
上
げ
、
福
井
県
美
浜
町

に
植
物
工
場
を
稼
働
さ
せ
た
。
太
陽

光
に
代
わ
る
光
源
と
し
て
Ｌ
Ｅ
Ｄ

（
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
）
を
備
え
た
栽

培
棚
な
ど
内
装
設
備
の
設
計
・
施
工

を
自
社
で
行
い
、
レ
タ
ス
の
栽
培
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
運
営
実
績
を
ア

ピ
ー
ル
し
、
植
物
工
場
設
計
・
施
工

の
受
注
獲
得
を
目
指
す
。

　
地
域
活
性
化
に
も
積
極
的
だ
。
�

年
に
は
、
岡
山
市
が
西
川
緑
道
公
園

の
公
衆
ト
イ
レ
に
導
入
し
た
ネ
ー
ミ

ン
グ
ラ
イ
ツ
（
命
名
権
）
を
契
約
し
、

設
備
を
中
心
と
し
た
快
適
空
間
づ
く

り
に
尽
力
。
表
町
商
店
街
の
空
き
店

舗
を
改
修
し
て
カ
フ
ェ
や
ゲ
ス
ト
ハ

ウ
ス
を
備
え
た
複
合
施
設
「
ヒ
バ
リ

照
ラ
ス
」
も
立
ち
上
げ
、
名
実
と
も

に
〝
明
る
い
ま
ち
〟
を
つ
く
る
一
翼

を
担
う
。

　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で

は
、
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
で
勤
務
経

験
が
あ
る
北
村
稔
和
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
部
長
が
登
壇
し
、
「
入
社
２
年
目

に
し
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
を
任
せ

て
も
ら
っ
て
い
る
。
大
手
企
業
に
比

べ
て
中
小
企
業
は
自
己
裁
量
が
広

く
、
経
験
値
が
蓄
積
で
き
る
の
が
魅

力
」
と
語
っ
た
。
石
井
貴
朗
社
長
は

「
電
気
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
で
あ
り
、

私
た
ち
が
活
躍
で
き
る
分
野
は
た
く

さ
ん
あ
る
。
技
術
と
人
材
に
こ
だ
わ

り
、
会
社
を
育
て
て
い
き
た
い
」
と

力
を
込
め
た
。

� �� � � � � � � �（ ３ ）� � � � � � � �〔 全面広告〕



花
岡
秀
典
専
務
取
締
役

砂
田
健
二
取
締
役
人
事
教
育
部
長

売
り
場
面
積
や
レ
イ
ア
ウ
ト
を
標
準
化
し
た

ハ
ロ
ー
ズ
の
店
舗
＝
広
島
県
・
熊
野
店

　
１
９
５
８
年
に
広
島
県
府
中
市
で

創
業
し
、
２
０
１
５
年
に
東
証
１
部

に
上
場
。
現
在
は
岡
山
県
を
拠
点
に

中
四
国
近
畿
６
県
で
�
店
舗
を
展
開

し
て
お
り
、
瀬
戸
内
海
沿
岸
部
で
「
１

８
０
店
舗
、
年
商
３
千
億
円
」
を
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
る
。

　
高
成
長
を
け
ん
引
し
た
の
は
、
全

国
の
ス
ー
パ
ー
に
先
駆
け
、
１
９
９

４
年
に
導
入
し
た
３
６
５
日
�
時
間

営
業
。
お
客
さ
ま
が
時
間
を
気
に
せ

ず
、
コ
ロ
ナ
禍
で
も
密
を
避
け
て
買

い
物
で
き
る
究
極
の
サ
ー
ビ
ス
だ
。

お
客
さ
ま
の
少
な
い
深
夜
に
商
品
を

補
充
・
陳
列
し
、
一
人
当
た
り
の
作

業
量
を
平
均
化
す
る
独
自
の
シ
ス
テ

ム
を
構
築
。
結
果
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ

ー
の
皆
さ
ま
が
勤
務
時
間
を
幅
広
く

選
べ
る
利
点
も
生
ま
れ
た
。

　
ま
た
、
店
舗
の
あ
り
よ
う
を
統
一

し
て
い
る
。
２
０
０
台
以
上
の
駐
車

ス
ペ
ー
ス
が
確
保
で
き
る
用
地
に
出

店
し
、
売
り
場
面
積
は
６
０
０
坪
（
約

２
千
平
方
㍍
）
で
、
レ
イ
ア
ウ
ト
や

品
ぞ
ろ
え
も
標
準
化
。
全
店
舗
の
商

品
を
ス
ト
ッ
ク
す
る
本
部
「
早
島
物

流
セ
ン
タ
ー
」
の
在
庫
管
理
や
出
荷

と
い
っ
た
作
業
が
効
率
化
で
き
る
と

い
う
。

　
花
岡
秀
典
専
務
取
締
役
は
「
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
供
給
網
）
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
に
よ
り
無
駄
を
省
き
、
欠
品

を
防
ぎ
、
商
機
を
逃
さ
な
い
高
付
加

価
値
な
経
営
を
実
現
し
た
」
と
説
明
。

�
時
間
営
業
と
と
も
に
、
高
成
長
を

リ
ー
ド
す
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン

ド
（
Ｐ
Ｂ
）
商
品
は
社
名
の
由
来
「
ハ

イ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
＆
ロ
ー
プ
ラ
イ

ス
」
に
沿
い
、
高
品
質
低
価
格
に
こ

だ
わ
っ
て
い
る
こ
と
も
紹
介
し
た
。

砂
田
健
二
取
締
役
人
事
教
育
部
長
は

学
生
に
向
け
「
単
な
る
流
通
業
で
は

な
く
、
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
と

し
て
食
を
通
じ
、
人
々
の
暮
ら
し
と

地
域
を
良
く
し
た
い
と
い
う
思
い
で

入
社
し
て
ほ
し
い
」
と
呼
び
掛
け
た
。

藤

原

加

奈

副

社

長

狩

山

昌

弘

専

務

醸造機械のト ッ プ メ ーカ ー ・ フ ジワ ラ テ ク ノ ア ート

の本社

　
酒
、
し
ょ
う
ゆ
、
み
そ
造
り
な
ど

に
用
い
る
醸
造
機
械
の
ト
ッ
プ
メ
ー

こ
う
じ

せ

い

ぎ

く

カ
ー
。
麹
造
り
を
担
う
「
製
麹
機
」

の
国
内
能
力
シ
ェ
ア
で
８
割
を
占
め

る
。
麹
造
り
を
は
じ
め
と
す
る
醸
造

食
品
の
生
産
工
程
を
機
械
化
す
る
機

器
や
プ
ラ
ン
ト
の
設
計
・
製
造
・
据

え
付
け
を
一
貫
し
て
手
掛
け
る
。

　
全
て
の
製
品
が
取
引
先
の
要
望
や

設
置
条
件
な
ど
に
応
じ
て
設
計
す
る

フ
ル
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
。
販
路
は
国

内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
世
界
�
カ
国
へ

輸
出
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ

ニ
ー
で
も
あ
る
。

　
麹
造
り
は
、
醸
造
食
品
の
味
や
香

り
な
ど
品
質
の
決
め
手
と
な
る
最
重

要
工
程
。
職
人
の
経
験
と
技
を
プ
ロ

グ
ラ
ム
化
し
、
最
適
な
温
度
、
湿
度

管
理
の
も
と
で
高
品
質
を
実
現
す

る
。
現
在
、
製
麹
機
へ
の
搭
載
を
見

据
え
た
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
の
開
発

も
進
め
て
お
り
、
目
標
と
す
る
麹
品

質
を
入
力
す
る
と
、
Ａ
Ｉ
が
そ
れ
に

対
応
し
た
最
適
な
生
育
条
件
な
ど
を

提
示
す
る
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　
狩
山
昌
弘
専
務
は
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
「
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
（
企

業
間
取
引
）
の
た
め
、
広
く
一
般
的

に
知
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

が
、
日
本
が
誇
る
食
文
化
を
支
え
て

い
る
と
自
負
し
、
挑
戦
を
続
け
て
い

る
。
や
り
が
い
は
あ
る
」
と
強
調
し

た
。
藤
原
加
奈
副
社
長
は
、
国
連
が

提
唱
す
る
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な

開
発
目
標
）
と
方
向
性
を
共
に
す
る

「
開
発
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
５
０
」
を
掲

げ
て
い
る
こ
と
に
触
れ
、
「
ビ
ジ
ョ

ン
実
現
に
向
け
た
活
動
が
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
達
成
に
も
貢
献
す
る
と
考
え
て
い

る
。
１
９
３
３
年
の
創
業
以
来
、
培

っ
て
き
た
技
術
を
醸
造
だ
け
で
な

く
、
飼
料
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
他
の

産
業
分
野
に
も
応
用
し
、
世
界
が
直

面
す
る
課
題
克
服
に
寄
与
し
た
い
」

と
将
来
像
を
語
っ
た
。

　 茂木氏　 コ ロ ナ禍で働き 方や暮ら し が変わり 、

都市部ではなく 、 地方で生き る こ と に意義を 見い

だす若者も 目立っ て き た 。 岡山で生ま れ育ち 、 高

校卒業後に上京。 マ ラ ソ ン 選手と し て世界に飛び

出し た有森さ んだから こ そ 分かる 、 岡山の良さ と

は何か。

　 有森氏　 温暖な気候に豊かな自然。 食文化も 豊

かだ。 ス ポーツ だけでなく 、 やり た いこ と があれ

ば、 何でも挑戦でき る環境がそ ろ っ て いる 。 た だ

東京にも 、 岡山にも 、 そ れぞれの良さ があり 、 一

つの場所に固執する こ と はないと 感じ る 。

　 茂木氏　 確かに 、デジタ ル技術の進展に伴っ て 、

仕事も生き 方も 自由度が高ま り 、 場所に と ら われ

る 必要はなく なっ て き た 。 ど こ に いて も オ ン ラ イ

ン サロ ン （ イ ン タ ーネッ ト 上の会員制コ ミ ュ ニ テ

ィ ー ） で、 同じ 関心を 持つ人と つながれる し 、 小

学生が憧れる 職業の上位に入っ ている 動画サイ ト

投稿者は全国各地にいる 。

　 有森氏　 世界と つながる こ と も 簡単になっ た 。

人口減少時代にあっ て 、 地域間競争ではなく 、 各

地が「 健康」 など のキーワ ード でつながっ て 、 足

り ないと こ ろ を 補い合いながら 、 全体の活力を 維

持し た り 、 人材を 育んだ り する 、 こ れま でにない

仕組みができ ればいい。

　 茂木氏　 ただ 、 新たな潮流を つ く る のは大変な

こ と だ 。

　 有森氏　 女性が激し い競技を する こ と に反発の

あ っ た 時代、 岡山市出身の ラ ン ナ ー 人見絹枝さ

�ん（ １９０７～ 年） が国際大会を 転戦し 、 女子ス ポ

ーツ の道を 切り 開いたよ う に 、 現状を 打ち破る 信

念が必要だろ う 。 コ ロ ナ禍で大変な時だが、 学生

の皆さ んはやり たいこ と 、 やる べき こ と を 見いだ

し 、 逆境を 乗り 越えてほし い。
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